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No processo de tornar a legislacao mais
eficiente sem retirar direitos, um tema

de destaque é o instituto das férias.

As alteracoes na Consolidacao das Leis

do Trabalho (CLT) possibilitaram que os dias
de descanso do trabalhador sejam fracionados

em até trés periodos. Se bem negociado

entre empregador e empregado, pode
se tornar um recurso imprescindivel para

a manutencao dos melhores funcionarios.




A fim de auxilia-lo a tornar a sua empresa

mais eficiente e a se precaver das incertezas
que circundam a legislacao, a Federacao do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado
de Sao Paulo (FecomercioSP) explica, nas
proximas paginas deste e-book, como utilizar
os intervalos intrajornada e o fracionamento
das férias a seu favor, sempre levando em conta
o fortalecimento de uma relacao harmoniosa

com os funcionarios e o cumprimento da lei.

Boa leitura!
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A CLT determina o tempo de intervalo conforme

a duracao da jornada de trabalho:

— Quando o expediente é de até 4 horas,

nao ha obrigacao de concessao de intervalo;

— Quando passa de 4 horas, mas nao excede 6 horas,

o funcionario tem direito a um intervalo de 15 minutos;

— Quando a jornada diaria ultrapassa 6 horas, o intervalo deve
ser de, no minimo, 1 hora e, no maximo, 2 horas — esses limites

podem ser alterados por acordo escrito ou convencao coletiva.
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Empreendedor, é importante saber que os

intervalos nao compoem a jornada laboral.

Um exemplo para entender melhor:
caso o expediente seja de 8 horas

por dia, o funcionario pode trabalhar

4 horas, fazer um intervalo de 1 hora

e, depois, trabalhar as demais 4 horas -

computando, de fato, 8 horas de trabalho.
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A legislacao trabalhista prevé a possibilidade de alterar
os limites maximo (2 horas) e minimo (1 hora) de intervalo

no caso de jornada de trabalho superior a 6 horas diarias.

PAUSAS MAIS LONGAS DO QUE DUAS HORAS

Podem ser negociadas entre empregador e empregado por acordo

escrito ou estipuladas em acordo coletivo ou convencao coletiva.

PAUSAS INFERIORES A UMA HORA

Uma novidade introduzida pela Reforma Trabalhista

é a possibilidade de reduzir o intervalo para, no minimo,
30 minutos. Nesse caso, a pausa para descanso inferior
a 1 hora pode ser adotada se constar em

acordo coletivo ou convencao coletiva.




O intervalo menor do que
1hora também pode ser
aplicado por meio de acordo
individual entre empregador

e empregado, mas somente
para um caso especifico. Trata-
-se do chamado “trabalhador
hipersuficiente”, que é quem
possui diploma de nivel
superior e recebe salario
mensal igual ou superior a
duas vezes o limite maximo
dos beneficios do Regime Geral
de Previdéncia Social (hoje, o
teto esta em R$ 7.087,22, ou
seja, o dobro é R$ 14.174,44).




1.2.
CUIDADOS COM




Se o funcionario fizer, por exemplo, 30 minutos de

intervalo, significa que o expediente dele terminara

30 minutos antes do que seria normal.

Caso o estabelecimento tenha mais movimento no fim

do dia, pode nao ser uma boa estratégia, uma vez que o

empregado terminaria o expediente 30 minutos mais cedo.







A Reforma Trabalhista promoveu

uma importante mudanca em
relacao ao descumprimento

do intervalo intrajornada.




Em primeiro lugar, € importante saber que, caso

o intervalo nao seja realizado — ou seja, o funcionario
permanece trabalhando durante o horario de pausa -,

a empresa deve pagar o periodo suprimido com acréscimo

de 50% sobre o valor da hora normal de trabalho.

Com a alteracao da lei, ficou determinado que
0 que deve ser pago com acréscimo € apenas

o periodo suprimido de intervalo.
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Pense em um funcionario que tenha 1 hora de intervalo.
Em uma determinada data, no entanto, ele fez uma pausa
de 25 minutos, retornando ao trabalho antes do previsto.
Nessa situacao, o que deve ser pago com acreéscimo sao

0s 35 minutos que nao foram usufruidos para descanso.



Antes da Reforma
Trabalhista, o empregador
deveria pagar como

hora extra o periodo
integral do intervalo,
mesmo que concedido

parcialmente, lembrando

que o adicional de hora
extra, dependendo da CCT,

pode ser superior a 50%.




Ainda sobre o descumprimento do

intervalo, é importante entender que
o pagamento do periodo suprimido
com acréscimo de 50% é caracterizado
como indenizacdo. Desse modo,

nao incidem os tradicionais encargos
trabalhistas da hora extra, como
Imposto de Renda (IR), Fundo de
Garantia do Tempo de Servico

(FGTS) e contribuicao ao INSS. Por
fim, como se trata de indenizacao,

o tempo nao usufruido nao pode

ser convertido em folga.









1.5.

INTERVALO

APLICADO

A JORNADAS

ESPECIAIS

Nao é raro o empregador ficar
confuso sobre a concessao

do intervalo correto para
descanso a trabalhadores

em jornadas especiais.




No caso do trabalho intermitente, o intervalo
depende da jornada a ser cumprida pelo empregado
convocado. Se ele ocupa um posto de trabalho

de até 6 horas, a pausa € de 15 minutos. Para

jornadas mais longas do que 6 horas, intervalo

de, no minimo, 1 hora e, no maximo, 2 horas — a

nao ser que a convencao coletiva da categoria

estipule periodos mais longos ou curtos.

Na jornada 12x36, vale a regra do intervalo

para as jornadas que ultrapassam 6 horas.
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O intervalo para funcionario em
teletrabalho, por sua vez, depende
de o contrato determinar (ou nao)
o controle de jornada. Se o contrato
nao estipula controle de jornada,
uma vez que o funcionario nao
esteja nas instalacoes da empresa,
a questao do intervalo sera deixada
de lado. Mas, caso haja controle

de jornada, ainda que a distancia,
o intervalo correspondente

devera ser respeitado.




INTERVALO AMANDA

— Até 4 horas, nao tem direito a descanso
INTRAJORNADA

Jornada de 4 horas diarias

%
— Inicio do expediente: 10h30
_)

@) que a CLT p'revé Fim do expediente: 14h30

BERNARDO
/ — Entre 4 e 6 horas, tem direito a 15 minutos de descanso
CENARIO 1 — Jornada de 5 horas diarias
— Inicio do expediente: 10h
Como sao as ]ornadas — Descanso as 12h, volta as 12h15
dos funcionarios _pe]a CLT — Fim do expediente: 15h15
CAMILA
500 — Mais de 6 horas, minimo de 1e maximo de 2 horas de descanso
— Jornada de 8 horas diarias
— Descanso as 13h, volta as 14h30
— Inicio do expediente: 9h
400 — Fim do expediente: 18h30
200 . .
0 .

AMANDA BERNARDO CAMILA
O intervalo nao deve ser computado

B TRABALHO DESCANSO (NAO CONTA COMO JORNADA) nas horas da jornada de trabalho.



COMO FICA

QUADRO DE

HORARIOS DA

EMPRESA

K

INTERVALO Th30

AMANDA BERNARDO CAMILA
12:30:00 _ INTERVALO 15 MIN
14:30:00
14:45:00
15:00:00
15:15:00
15:30:00
15:45:00
16:00:00
16:15:00
16:30:00
16:45:00
17:00:00
17:15:00
17:30:00
17:45:00
18:00:00
18:15:00
18:30:00




TRES CENARIOS DA

JORNADA DA FUNCIONARIA

CAMILA APOS A REFORMA

TRABALHISTA

CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 3

\ APOS A REFORMA TRABALHISTA, MEDIANTE ACORDO COLETIVO OU CONVEN(,ZRO COLETIVA

0 TRABALHADOR HIPERSUFICIENTE
| PELA CLT \ MEDIANTE ACORDO INDIVIDUAL . MAIS DE 2h DE DESCANSO

09:00:00

09:15:00

09:30:00

09:45:00

10:00:00

10:15:00

10:30:00

10:45:00

11:00:00

11:15:00

11:30:00

11:45:00

12:00:00

12:15:00

12:30:00

TRADICIONAL REFORMA PERMITE

12:45:00

1h30 30 MINUTOS

13:00:00

CONVENCAO

13:15:00

MAIS DE 2h

13:30:00

13:45:00

14:00:00

14:15:00

14:30:00

14:45:00

15:00:00

15:15:00

15:30:00

15:45:00

16:00:00

16:15:00

16:30:00

16:45:00

17:00:00

17:15:00

17:30:00

17:45:00

18:00:00

18:15:00

18:30:00

18:45:00

19:00:00

19:15:00

19:30:00

Nos cenarios 1 e 3, caso Camila volte do intervalo 1 hora antes do acordado

o)

as 13h30 no 1; 14h30 no 3) e encerre o expediente na hora habitual (18h30 no 1;

19h30 no 3), a empresa deve indeniza-la pagando 50% a mais por aquela hora.



Uma das
novidades
proporcionadas
pela Reforma
Trabalhista é a
possibilidade de
as ferias serem
divididas em até

trés periodos.



Nesse caso, a lei determina que um dos
periodos contemple pelo menos
14 dias corridos. Os demais nao podem

ser inferiores a 5 dias corridos cada um.

Vale destacar que a reforma também

abriu a possibilidade de menores de 18 e

maiores de 50 anos fracionarem as férias.



2.1.

QUEM DECIDE

SOBRE 0 PERIODO

DE FERIAS

A lei confere ao empregador a escolha quanto
ao melhor momento para concessao das

férias. De qualquer maneira, o fracionamento

em tres periodos esta condicionado

a0 consentimento do funcionario.




Embora seja comum pensar que o trabalhador
tenha direito a 30 dias de férias, esse periodo

nao se aplica a todas as situacoes.

NUMERO DE FALTAS INJUSTIFICADAS

DIAS DE FERIAS

Para o direito a 30 dias, o funcionario deve ter,
s o o o o A0 . 30 ATE S
no maximo, 5 faltas injustificadas no periodo de

24 DE6 A 14
12 meses de trabalho. Caso ultrapasse esse limite, . S ay
o numero de dias de férias cai progressivamente 12 bE 24432

conforme as faltas. Entenda no quadro a sequir: RN 415 OF 32



2.3.

VENDA

DAS FERIAS

O empregado pode vender
1/3 das férias. A pratica,
conhecida na legislacao como
“abono pecuniario”, consiste
em abdicar dias de descanso

em troca de remuneracao.

Mesmo que tenha direito

a menos do que 30 dias de
férias (em funcao de faltas
injustificadas), ainda cabe
ao funcionario vender 1/3
do periodo de descanso. Por
exemplo, caso tenha direito
a 12 dias de férias, 4 dias
(1/3) podem ser convertidos

em abono pecuniario.
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2.4.

COMO FUNCIONA

O FRACIONAMENTO

COM A VENDA

DAS FERIAS

Caso o empregado venda 1/3 dos
dias de descanso, nao sera possivel

fracionar as férias em trés periodos.

Desse modo, o empregado com
direito a 30 dias de férias que ’\\‘,,
optar pelo abono pode usufruir
de dois momentos de descanso:

um de 14 dias e outro de 6 dias.
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2.9.

REGRAS

PARA O INICIO

DAS FERIAS

Embora a legislacao confira ao empregador a definicao sobre a
época de concessao das férias dos funcionarios, ha regras que

determinam como o periodo de descanso deve ser concedido.

Em primeiro lugar, o funcionario deve ser comunicado

com pelo menos 30 dias de antecedéncia.

N\




Além disso, as férias nao podem comecar dois dias
antes do descanso semanal remunerado e de feriados.
Mais regras podem constar na CCT da categoria. Por
isso, &€ importante consultar o documento que rege as

relacoes trabalhistas da empresa com seus empregados.

Ainda lembramos que o funcionario estudante
menor de 18 anos tem direito a coincidir

as férias laborais com as escolares.
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15 DIAS







2.7.
- Nesse caso, inicia-se a
FERIAS contagem de novo periodo para

COLETIVAS E ¢ ¢ o o aquisicio de férias a partir do

P R O PO R C | O N A | S R inicio das férias coletivas, e

I H : B : B nao mais da data de admissao.

11 12 13 14 15 16 17
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De acordo com a legislacao, o funcionario

deve trabalhar 12 meses contados a

partir da data de admissao para ter
direito a férias. Contudo, quando ha

férias coletivas e o empregado tem

menos de 12 meses no estabelecimento,
ha uma mudanca na contagem para

o proximo momento de descanso.




Uma duvida comum diz respeito a como
proceder quando o empregado tem
direito a menos dias de férias do que o

periodo previsto de férias coletivas.

Por exemplo: a empresa entra

em férias coletivas de 15 dias, mas

o funcionario tem direito a apenas

10 dias de descanso. Nessa situacao,

os 5 dias restantes podem ser
considerados como licenca remunerada,
0s quais nao podem ser descontados do
salario nem compensados com extensao

do horario de trabalho em outras datas.

19 DIAS
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A conversao de 1/3 das férias em abono
pecuniario no caso de férias coletivas so
sera possivel se houver acordo coletivo

entre o empregador e o sindicato
representativo da respectiva categoria
profissional, independendo de requerimento

individual a concessao do abono.

WV




2.8.
VANTAGENS DO
FRACIONAMENTO
DAS FERIAS

O fracionamento das férias
em até trés periodos € uma

novidade interessante para

empregadores e empregados.







2.9.

PAGAMENTO

E MULTAS

Ressaltamos a necessidade de cuidado com

o0 pagamento e a concessao das férias no

periodo correto, a fim de evitar penalidades.

Vv




Alegislacao determina que os pagamentos das
férias, do adicional de 1/3 sobre as férias e do
eventual abono pecuniario (venda de férias)
devem ser efetuados em até 2 dias antes de

o trabalhador iniciar o periodo de descanso.

Caso nao cumpra esse prazo, a empresa
fica obrigada a pagar remuneracao
equivalente ao dobro das férias, mesmo que

o empregado desfrute dos dias de descanso.
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FRACIONAMENTO

DE FERIAS

O funcionario pode dividir suas férias em até trés periodos,
desde que um deles tenha 14 dias e os outros tenham
ao menos 5 dias cada um. Dependendo do numero de
faltas injustificadas que tenha no ano, a duracao das

férias pode ser reduzida [veja a tabela na pdgina 28].

Confira a sequir uma simulacao com férias completas
(30 dias):

FERIAS FRACIONADAS

TERCEIRA PARTE
PRIMEIRA PARTE

Um terco das férias (nesse caso, equivalente
a 10 dias de trabalho) pode ser transformado

em abono pecuniario, mas sem o acréscimo

de 1/3 sobre os dias de descanso remunerado.

SEGUNDA PARTE

26,7%



Mesmo assim, o restante dos No caso de um

0 MELHOR PERIODO PARA

dias de descanso pode ser funcionario que ganha 60Z0 DAS FERIAS DEVE
. c c g c SER APROVADO PELO
fracionado, seguindo as mesmas RS 1,5 mil mensais, fica EMPREGADOR.
regras de duracao minima. assim a remuneracao: Ny
MAIS DE UM PERIODO DEVE
TER A CONCORDANCIA
DO FUNCIONARIO.
DIAS PAGAMENTO ‘
15 1000
750
10
500
5
250
0 0
PRIMEIRA SEGUNDA TRANSFORMADO PRIMEIRA SEGUNDA TRANSFORMADO

PARTE PARTE EM REMUNERACAO PARTE PARTE EM REMUNERACAO



3.

Consideracoes

finais §




Procuramos esclarecer ao empreendedor que
o intervalo intrajornada e o fracionamento
das férias sao recursos que, se aplicados de

acordo com os interesses da empresa e dos

funcionarios, podem contribuir para o dia
a dia dos negocios, melhorando o ambiente
de trabalho. Boa parte das possibilidades
esta a disposicao de ambos, bastando um
acordo por negociacao direta ou previsao

em acordo coletivo ou convencao coletiva.
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el

De todo modo, salientamos a indispensabilidade
do cumprimento da legislacao, principalmente
para que as empresas se preservem de

questionamentos na Justica. Portanto,

reforcamos considerar a anotacao dos intervalos

para descanso como uma medida de prudéncia.

AN
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Da mesma forma, nao é demais
frisar que o fracionamento das
férias do funcionario, ainda
que a legislacao confira a
empresa a escolha do melhor
momento para concessao do
descanso, precisa ser resultado
de consenso entre empregador
e empregado. Além disso, nao

se deve ignorar o prazo minimo

N

de 30 dias para comunicar
sobre a concessao de férias

e as formalidades legais

inerentes as férias coletivas.
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INTERVALOQO

INTRAJORNADA

O que a CLT prevé

CENARIO 1

Como sao as jornadas dos funcionarios pela clt

600

400

200

AMANDA

Bl tRrABALHO

BERNARDO

DESCANSO (NAO CONTA COMO JORNADA)

CAMILA

AMANDA

— Até 4 horas, nao tem direito a descanso
- Jornada de 4 horas diarias

= Inicio do expediente: 10h30

- Fim do expediente: 14h30

BERNARDO

— Entre 4 e 6 horas, tem direito a 15 minutos de descanso
— Jornada de 5 horas diarias

- Inicio do expediente: 10h

— Descanso as 12h, volta as 12h15

— Fim do expediente: 15h15

CAMILA

- Mais de 6 horas, minimo de 1e maximo de 2 horas de descanso
— Jornada de 8 horas diarias

— Descanso as 13h, volta as 14h30

= Inicio do expediente: 9h

- Fim do expediente: 18h30

O intervalo nao deve ser computado nas horas da jornada. vook PODE

IMPRIMIR ESTA
PAGINA E TER
UM RESUMO
SEMPRE A MAO



FERIAS FRACIONADAS

Para o direito a 30 dias, o funcionario deve ter, no
maximo, 5 faltas injustificadas no periodo de 12
meses de trabalho. Caso ultrapasse esse limite,

o numero de dias de férias cai progressivamente

conforme as faltas. Entenda no quadro a seguir:

DIAS DE FERIAS NUMERO DE FALTAS INJUSTIFICADAS

30 ATE 5

24 DE 6 A 14
18 DE15A 23
12 DE 24 A 32
SE MAIS DE 32

FRACIONAMENTO DE FERIAS

O funcionario pode dividir as férias em até trés periodos, desde
que um deles tenha 14 dias e os outros tenham ao menos 5 dias.
Dependendo do numero de faltas injustificadas que tenha no ano,
a duracdo das férias pode ser reduzida [veja a tabela na pdgina

28]. Veja abaixo uma simulacao com férias completas (30 dias):

TERCEIRA PARTE
PRIMEIRA PARTE

SEGUNDA PARTE

26,7%

Um terco das férias (nesse caso, equivalente a 10 dias

de trabalho) pode ser transformado em remuneracao,

mas sem o acréscimo de 1/3 sobre os dias

de descanso remunerado.
VOCE PODE
IMPRIMIR ESTA
PAGINA E TER

UM RESUMO
SEMPRE A MAO



Mesmo assim, o restante dos dias de No caso de um funcionario

descanso pode ser fracionado, seguindo que ganha R$ 1,5 mil mensais,
as mesmas regras de duracao minima. fica assim a remuneracdo:
DIAS PAGAMENTO
15 1000
750
10
500
5
250
0 0
PRIMEIRA SEGUNDA TRANSFORMADO PRIMEIRA SEGUNDA TRANSFORMADO
PARTE PARTE EM REMUNERACAO PARTE PARTE EM REMUNERACAO

0 MELHOR PERIODO PARA GOZ0 DAS FERIAS DEVE SER APROVADO PELO EMPREGADOR.

A DIVISAO DAS FERIAS EM MAIS DE UM PERIODO DEVE TER A CONCORDANCIA
DO FUNCIONARIO.

VOCE PODE
IMPRIMIR ESTA
PAGINA E TER
UM RESUMO
SEMPRE A MAO
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