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Jornada que gera

resulitado

Como empresas transformam a agenda
ambiental em eficiéncia, competitividade
€ nhovas oportunidades

FECOMERCIOS®  soer sehe



EDITORIAL

Agenda ampiental com

reflexo real

sustentabilidade deixou de ser tendéncia para se
tornar um fator direto de competitividade para
as empresas. Regulagdo mais complexa, pres-
sao por eficcia e novas exigéncias de mercado colocam o

tema no centro das decisdes estratégicas.

Nesta edi¢ao, mostramos como a atua¢do da FecomercioSP
contribui para transformar esse cenario em resultados con-
cretos. Avancos em temas como mercado de carbono, eco-
nomia circular, logistica reversa e uso eficiente de recursos
mostram que é possivel alinhar responsabilidade ambiental
com redugdo de custos, inovagdo, melhoria do ambiente de
negdcios, competitividade e fortalecimento da governanga.

Mais do que acompanhar esse movimento, o setor em-
presarial amplia a prdpria presenga no debate publico e
contribui para a constru¢do de solugdes viaveis, com se-
guranga juridica e inclusdo produtiva.

Esse conjunto de iniciativas integra a Agenda Verde da
Federagdo, que organiza prioridades e orienta a atuagdo
institucional, com foco em competitividade e desenvolvi-

mento sustentavel.

O desafio, agora, é avangar na implementagdo, escalar
solugdes e consolidar um ambiente regulatorio que favo-

reca operagdes mais eficientes, resilientes e preparadas JOSE GOLDEMBERG
ra o futur Presidente do Conselho
N de Sustentabilidade da

Federacao do Comércio de

As empresas tém um papel decisivo na constru¢do de so- Bens, Servios e Turismo
lu¢des ambientais viaveis. Nosso trabalho é garantir que do Estado de Sio Paulo

essa agenda avance com equilibrio, eficiéncia e seguranga. (FecomercioSP)
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CAPA

tram como a agenda
biental j& influencia
liretamente as empresas

agenda ambiental ganha espaco no debate econo-
mico e ja impacta diretamente custos, investimen-

tos, processos e competitividade das empresas.

Nos ultimos meses, a atua¢ao da FecomercioSP tem contri-
buido para transformar esse cenario em oportunidades con-
cretas para o setor produtivo. A presenca ativa nos debates
regulatorios e a articulagdo institucional permitem avangar
em pautas estratégicas, com foco em viabilidade, previsibili-
dade e seguranca juridica.

Temas como mercado de carbono, economia circular, logisti-

ca reversa e transi¢do energética deixaram o campo das diretri-
zes e passaram a influenciar decisdes empresariais no dia a dia.
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CAPA

o 7

Onde a Agenda Verde ja
impacta as empresas

Os avangos recentes mostram que a agenda
ambiental ja produz efeitos evidentes para o
setor produtivo, com consequéncias diretas
em custos, operagdo e competitividade.

Instituida hda um ano, a Agenda Verde da
FecomercioSP traz um conjunto de pro-
postas que alinham crescimento econdmi-
co e sustentabilidade, estruturado em seis
pilares e 12 metas voltadas para a competi-
tividade e a descarbonizacio. A atuacdo do
Conselho de Sustentabilidade se concentra
em areas-chave estratégicas para a ativida-
de empresarial. Veja a seguir.

Mercado
. de carbono

A regulamentagdo em
construgdo abre espago
para novos modelos

de negdcio e incentiva

investimentos em eficiéncia

e reducao de emissdes.

Economia
. circular

Medidas que incentivam o

reaproveitamento de produtos
e embalagens pds-consumo

e fortalecem cadeias de
reciclagem contribuem para
reduzir custos e ampliar a
eficiéncia produtiva.
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CAPA

Logistica reversa

A participagdo das empresas nos sistemas de logistica reversa evita multas para
os negdcios, por ser um dever decorrente da insercao de produtos no mercado
sujeitos a esses sistemas, além dos beneficios que essa atuagao proporciona,
como o compliance, a fidelizagdo de clientes, a venda de novos produtos, a
melhoria da competitividade e os reflexos positivos na reputa¢ao da empresa.

& Clique aqui e conhecga
a plataforma de LR da

FecomercioSP.

Transicdo
. energeética

A diversificagdo da matriz
energética e o uso mais eficiente
de recursos ganham relevancia
estratégica, especialmente diante
da pressdo sobre custos.

Eficiencia
. NO uUso de
recursos

A gestao eficiente de agua,
energia e insumos passa a
ser fator central para reduzir
custos, minimizar riscos e
aumentar a competitividade.



https://www.fecomercio.com.br/projeto-especial/logistica-reversa

CAPA

Representacdo empresarial

A atuagdo institucional por meio da Agende Verde tem
sido determinante para transformar exigéncias ambientais
em condi¢bes mais viaveis para o setor produtivo.

A participagdao em discussoes regulatorias, a articulagao com
o Poder Publico e a construgdo de propostas técnicas auxiliam
na redugdo de distor¢oes, além de combaterem custos desne-
cessarios e ampliarem a previsibilidade para os negdcios.

Mais do que reagir a mudangas, o setor passa a influenciar a
definicao das regras, garantindo que a agenda ambiental avan-

ce de forma equilibrada e aplicavel a realidade empresarial.

CONSTRUINDO
O PROXIMO CICLO

A Agenda Verde da
FecomercioSP entra
em seu segundo

ano mais madura e
necessdria. O foco
agora é mapear riscos,
escalar solugoes,
influenciar decisodes,
estabelecer uma
melhoria continua
dos processos e
transformar diretrizes
em resultados.

& Conhega a

Agenda Verde da
FecomercioSP e
veja como liderar
um Brasil mais

competitivo
e sustentdvel.
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https://representa.fecomercio.com.br/agenda-verde

ADVOCACY

Articulacoes

em foco

Atuacdo em pautas ambientais muda regras,
reduz custos e abre oportunidades para as empresas

om representacdo qualificada e presenca
ativa nos debates, a atua¢do da Fecomer-

cioSP vem transformando temas ambien-

tais em avanc¢os concretos para o setor produtivo.

Reciclagem ganha impulso com nova lei
A Lei 15.394/2026 consolida incentivos fiscais para a
reciclagem, garantindo créditos de PIS/Cofins na compra e
isen¢do na venda de materiais reciclaveis. A medida reduz
custos, traz seguranga juridica e estimula investimentos,

beneficiando empresas e cooperativas no lucro real.

REVEJA
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https://www.fecomercio.com.br/noticia/setor-de-reciclagem-conquista-isencao-e-aproveitamento-de-creditos-tributarios

ADVOCACY

Mercado de
carbono avanca

A regulamentagdo cria
limites de emissoes e
ativos negociaveis, abrindo
espago para investimentos
em eficiéncia e

e

[##kans ‘.-"“_“ oy

sustentabilidade. Para as
empresas, ¢ adaptagdo
regulatéria com potencial
de geracdo de valor

e competitividade.

SAIBA MAIS

Interlocucao
com Legislativo
Em didlogo com
vereadores de Sao Paulo,
a Federacgdo articulou
Projetos de Lei (PLs)
para reduzir
burocracia e estimular
a sustentabilidade,
com menos entraves

e melhores condic¢oes
de crescimento.

ACOMPANHE

Na Camara Municipal

de Sdo Paulo, time da
FecomercioSP apresenta
projetos estratégicos
para o desenvolvimento
econdmico e sustentavel
da cidade.
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https://www.fecomercio.com.br/noticia/mercado-de-carbono-brasileiro-comeca-a-sair-do-papel
https://www.fecomercio.com.br/noticia/agenda-com-vereadores-fortalece-solucoes-para-destravar-o-ambiente-de-negocios-no-municipio-de-sao-paulo

ADVOCACY

Logistica
reversa exige
resposta rapida
Atualiza¢ao da Cetesb
define metas até 2029 e
influi no licenciamento
ambiental. Empresas
precisam revisar processos
e planejar a¢des para
garantir conformidade
e evitar custos extras.

CONFIRA

Nova regra para plésticos

A Entidade propds ajustes no decreto federal sobre logistica
reversa de embalagens plasticas, abordando reciclabilidade,
governanga e transi¢ao. O objetivo é equilibrar exigéncias
ambientais com a viabilidade operacional.

VEJA

Crise hidrica exige
acdo imediata
Com a queda nos
reservatorios, a
FecomercioSP cobra
respostas rapidas

€ mais participagao
do setor produtivo.
Investir em eficiéncia
hidrica é fundamental
para reduzir riscos

e manter operagdes.
A proposta é

um programa de
bonus para reducao
de consumo.

ACOMPANHE

& Quer fazer uso

eficiente da
dgua? Baixe o
material gratuito.
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https://fecomercio.com.br/upload/file/a9f875272d042152ab0d4fdaf1e6f3e277aa26b9.pdf
https://www.fecomercio.com.br/noticia/contribuicoes-do-comercio-sobre-logistica-reversa-de-embalagens-plasticas-sao-levadas-para-garantir-viabilidade-do-novo-decreto
https://www.fecomercio.com.br/noticia/crise-hidrica-pressiona-reservatorios-e-reacende-discussao-sobre-incentivos-a-reducao-de-consumo-em-sao-paulo
https://www.fecomercio.com.br/noticia/cetesb-redefine-regras-da-logistica-reversa-e-impoe-novos-prazos-e-metas-ate-2029

PICAS

Como
transformar

ORI OQ 21 aedo Y

5 movimentos para aplicar as tendéncias
ambientais no dia a dia da empresa

apear processos para identificar a matriz de materialidade é
o primeiro passo. O diferencial esta em transformar conheci-

mento em decisdo. Veja como comegar (sem complicar).
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1 Olhe para dentro da operacao
®* Mapeie consumo de energia, 4gua e geragio
de residuos. Entender onde estdo os custos
e os desperdicios é essencial para reduzir
riscos e identificar ganhos rapidos.

2 Revise a cadeia de fornecedores
® Avalie contratos, critérios de selecio e riscos
reputacionais. A responsabilidade vai além
da empresa, incluindo toda a cadeia de valor.

Ajuste processos para ganhar eficiéncia

3 * Pequenas mudancas operacionais, como horarios de
consumo ou reaproveitamento de insumos, ja podem
gerar economia e melhorar indicadores ambientais.

4 Comunique e gere valor

® Praticas sustentdveis também fortalecem
a marca. Consumidores e parceiros valorizam
as empresas que demonstram compromisso
real com questdes socioambientais.

Comecar é mais simples do que parece

5 * Nao ¢é preciso esperar grandes investimentos.
A agenda ambiental avanca com decisdes praticas,
comprovaveis e continuas e pode se iniciar aos
poucos, pelos temas mais importantes, identificados
pela matriz de materialidade da empresa, como
os relacionados a economia circular, eficiéncia
energética e destinacdo ambientalmente adequada
de residuos solidos, ou mesmo a participagdo
em Sistemas de Logistica Reversa (SLRs).
Veja aqui como ser um Ponto de Entrega Voluntaria
(PEV) de logistica reversa.

Empresas que se antecipam, além de se

adaptarem, ganham eficiéncia, reduzem
custos e se posicionam melhor no mercado.
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https://www.fecomercio.com.br/projeto-especial/logistica-reversa?%2Fprojeto-especial%2Flogistica-reversa=

NOTAS

DECIDIR
MELHOR,
AGIR AGORA

Como transformar exigéncias ambientais
em eficiéncia e oportunidade

g
g
S
S
2
ﬂ

Em um cendrio de novas exigéncias ambientais e mudancas

regulatorias, informagdo de qualidade virou ferramenta

de gestao. Veja uma sele¢ao de contetidos e orientagdes ENTENDER O
que ajudam os negdcios a anteciparem riscos, identificarem PASSADO PARA
oportunidades e tomarem decisdes mais seguras. AGIR MELHOR

No livro Educar para
a natureza, da editora

G ov E R N A N ;A E Senac Sdo Paulo, José

Goldemberg traduz a

CADEIA DE VALOR crise ambiental e aponta

Novo e-book da FecomercioSP orienta a respeito de caminhos viaveis

riscos na cadeia de valor, due diligence e rastreabilidade. para conciliar economia

Veja como fortalecer suas operagdes e negocio. € preservacao.

& Clique aqui e confira. & Clique aqui e confira.

LOGISTICA REVERSA
@green D ® QUE GERA VALOR

eletron , o
O Selo Parceiro reconhece os negdcios

que praticam a logistica reversa de lixo

SOU UM eletroeletronico, pilhas e baterias portateis,
PONTO DE COLETA

DE PILHAS

promovendo o descarte correto. A parceria da
Federacdo com a Green Eletron, que completa
dez anos em 2026, reforca solugdes praticas

Descarte aqui

13s redes > @greeneletron

para o seu negocio.

& Cligue aqui e participe.
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https://lab.fecomercio.com.br/parcerias-fecomerciosp/green-eletron/
http://fecomercio.com.br/noticia/e-book-ajuda-as-empresas-a-fortalecerem-governanca-e-gestao-de-riscos-na-cadeia-de-valor
https://fecomercio.com.br/noticia/educar-para-a-natureza-mostra-como-entender-o-passado-ajuda-a-construir-o-futuro
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